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4 horas de estudos por semana;

Praticar é a melhor forma de aprender;

Seja generalista e não especialista;

Nunca sabemos o suficiente;

Learning Mode;

Seja um solucionador de problema, o mundo já está 
cheio de pessoas que criam problemas;

Estudos

Recomendações

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Processos
Power Platform
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Fluxo de dados
Planejamento, Gestão e Controle

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

PPU - Contratual

EAP

Cronograma Master

Programação SemanalCronograma detalhado PPC Mapa de Controle e Medição

ReportsPower BI

Tendência

Restrições 



Capítulo 1
Business Intelligence
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Visão Geral
Business Intelligence

▪ BI é um processo interativo para explorar e analisar dados para descobrir 
tendências ou padrões a partir da qual derivam idéias e conclusões ( Gartnet 1980) 

Consultoria de Pesquisa de mercado na 
área de tecnologia da informação
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Arte de transforma dados armazenados em informação úteis
Business Intelligence

▪ Plano e estratégia culminam no processo de decisão

▪ Quanto melhor a tomada de decisão, melhor o 
planejamento e estratégico.

▪ Tomada de decisão é o processo para identificar problemas 
e oportunidades e depois resolvê-los.

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Processos
Business Intelligence

▪ Ferramentas, Processos e Tecnologias

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

▪ Sofisticadas ferramentas de software, metodologias e tecnologias para análise de dados e extração de informação:

• Exploração:

• ETL

• Relatório e consultas

• Ferramentas OLAP

• Data Mining

• Visualização de dados

• Report

• Dashboard 

• KPI’s

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

▪ Sofisticadas ferramentas de software, metodologias e tecnologias para 
análise de dados e extração de informação:

• Exploração:
• ETL: Extract Transform Load ( Extração Transformação carga),

• Relatório e consultas: consultas e relatórios

• Ferramentas OLAP: navegar entre dados (DRILL DOWN)

• Data Mining: algoritmos sofisticados para encontrar padrões, 

(Mineração de dados)

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

• Visualização de dados : fácil visualização e compreensão
• Report:  Report é um documento estruturado que apresenta 

dados e análises relevantes para informar sobre o desempenho 

de uma empresa, departamento ou processo específico. 

• Dashboard : Um dashboard (ou “painel”) é uma ótima forma de 

apresentar informações de maneira rápida e eficiente para 

diferentes pessoas, em diferentes áreas e níveis, de uma 

• KPI’s: Um KPI (Indicador Chave de Desempenho ) se baseia 

em um campo calculado específico e tem o objetivo de ajudar 

os usuários a avaliar o valor atual e o status de uma métrica 

relacionada a um destino definido.
Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Excel para Análise de Dados
Componentes e nomenclaturas

• DW (Datawarehouse): Armazém de dados, ou ainda depósito de dados, é utilizado para armazenar informações relativas 

às atividades de uma organização em bancos de dados, de forma consolidada

• ETL - Extract Transform Load ( Extração Transformação carga)

• OLAP: navegar entre dados (DRILL DOWN)

• Report (Relatório): é um documento que visa a apresentar um resumo de atividades realizadas bem como informar os 

dados e resultados coletados com elas.

• Dashboard - Um dashboard (ou “painel”) é uma ótima forma de apresentar informações de maneira rápida e eficiente 

para diferentes pessoas, em diferentes áreas e níveis, de uma empresa.

• KPIs: Um KPI (Indicador Chave de Desempenho) se baseia em um campo calculado específico e tem o objetivo de 

ajudar os usuários a avaliar o valor atual e o status de uma métrica relacionada a um destino definido.

• Data Mining: algoritmos sofisticados para encontrar padrões, (Mineração de dados).

• On-premise - Um servidor on-premise é aquele em que a própria empresa tem a responsabilidade de processar suas 

aplicações de hardware e software. 

• Modelo Semântico (ou conjuntos de dados): são o principal insumo dos processos de análise de dados.
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Transformar a Gestão de Projetos.
Nossa Missão

▪ Vamos levar a gestão moderna de projetos a cada vez mais organizações, alcançando melhores resultados 
de negócio através da tecnologia e da valorização do trabalho humano no que realmente importa. 
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

• ETL: Extract Transform Load ( Extração Transformação carga),

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

• Data Mining: algoritmos sofisticados para encontrar padrões, (Mineração de dados)

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

• Relatório e consultas: consultas e relatórios

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

• Ferramentas OLAP: navegar entre dados (DRILL DOWN)

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Como fazemos BI:
Business Intelligence

• Dashboard:
• Os dashboards são uma maneira de monitorar 

seus negócios e ver rapidamente todas as suas 

métricas mais importantes. As visualizações em 

um dashboard podem vir de um modelo 

semântico subjacente ou de muitos e de um 

relatório subjacente ou de muitos. Um dashboard 

combina dados locais e na nuvem, 

proporcionando uma exibição consolidada dos 

dados.

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Introdução a dashboards para designers do Power BI - Power BI | Microsoft Learn

https://learn.microsoft.com/pt-br/power-bi/create-reports/service-dashboards
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Dados
Business Intelligence

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

“Sem dados você é apenas mais uma pessoa com 
uma opinião.”
W. Edwards Deming

Dados são o novo petróleo!

https://www.pensador.com/autor/w_edwards_deming/


Capítulo 2 – Parte 1
Excel para Análise de Dados
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Power Query, Power Pivot e Power View
Suplementos para o Excel

▪ Power Query: componente para ETL, Possibilita conectar a várias fontes de dados e manipulá-las.

▪ Power Pivot: componente para modelagem de dados ‘in-memory’, possibilitando cálculos, agregações e demais 
operações de forma rápida e eficiente.

▪ Power View: componente para visualização interativa fornecendo ao usuário uma interface simples ‘drag-and-drop’ 
permitindo o desenvolvimento de relatório e dashboards.



Capítulo 2 – Parte 2
Detalhamento de Dados Usando o Power Query
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Power Query
Introdução ao Power Query

▪ O Microsoft Power Query fornece uma experiência 

avançada de obtenção de dados que abrange vários 

recursos. Uma das principais funcionalidades do Power 

Query é filtrar e combinar, ou seja, realizar o mashup de 

dados de uma ou mais coleções avançadas de fontes de 

dados compatíveis.

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

O que é o Power Query? - Power Query | Microsoft Learn

https://learn.microsoft.com/pt-br/power-query/power-query-what-is-power-query


Capítulo 2 – Parte 3
Modelagem de Dados Com Power Pivot
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Power Pivot
Visão Geral Power Pivot

▪ O Power Pivot: é uma tecnologia de modelagem de 
dados que permite criar modelos de dados, estabelecer 
relações e criar cálculos. Com o Power Pivot, você pode 
trabalhar com conjuntos de dados grandes, criar 
relações extensas e criar cálculos complexos (ou 
simples), tudo em um ambiente de alto desempenho e 
tudo dentro da experiência familiar do Excel.

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Power Pivot: visão geral e aprendizagem - Suporte da 
Microsoft

https://support.microsoft.com/pt-br/office/power-pivot-vis%C3%A3o-geral-e-aprendizagem-f9001958-7901-4caa-ad80-028a6d2432ed
https://support.microsoft.com/pt-br/office/power-pivot-vis%C3%A3o-geral-e-aprendizagem-f9001958-7901-4caa-ad80-028a6d2432ed
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Power Pivot
Informações adicionais

▪ O Power Pivot é simples de usar e rápido de executar. Ele pode também criar fórmulas, indicadores e cálculos 

complexos e avançados. 

▪ Criar um Modelo de Dados com uso eficiente de memória usando o Excel 2013 e o suplemento do Power Pivot

▪ Noções básicas sobre cálculos no Power Pivot

▪ Data Analysis Expressions (DAX) no Power Pivot

▪ Hierarquias no Power Pivot

▪ Agregações no Power Pivot

▪ Power Pivot: análises e modelagem de dados avançadas no Excel (comparação de modelo de dados)

▪ Otimizador de Tamanho da Workbook (download)

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Power Pivot: visão geral e aprendizagem - Suporte da Microsoft

https://support.microsoft.com/pt-br/office/power-pivot-vis%C3%A3o-geral-e-aprendizagem-f9001958-7901-4caa-ad80-028a6d2432ed
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Power Pivot
Excel Power Pivot

• Business intelligence Pessoal

• Self Service BI

• Business intelligence em Memória

• Acessa diversas fontes de Dados ( SQL Server, Oracle, 
Access, IBM DB2 etc..

• Trabalha Off-Line

• Compressão de Dados (VertiPaq)

• Trabalha com Milhões de linhas

• Permite Relacionamento entre colunas (Código e 
Descrição)

• DAX (Data Analysis Expressions)

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.



Metodologia FEL
Portfólio de Projetos
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Implantação
Metodologia FEL
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Implantação de Soluções EPPM
Plataformas EPPM

Microsoft Project



Solução EEPM
Oracle Primavera P6
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Oracle Primavera P6
O que é Oracle Primavera P6?

▪ O Primavera é um software de gestão de portifólio de 
projetos empresariais. 

▪ Inclui gerenciamento de projetos, agendamento, 
análise de riscos, gerenciamento de oportunidades, 
gerenciamento de recursos, recursos de colaboração 
e controle e integra-se a outros softwares 
corporativos, como os sistemas ERP da Oracle.
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Principais benefícios comerciais

▪ Principais benefícios comerciais:

▪ Maior eficiência de planejamento

▪ Risco reduzido de excedentes de programação

▪ Visibilidade para identificar gargalos e tomar medidas 
corretivas antecipadamente

▪ Insight sobre o uso atual e futuro de recursos para 
previsões e decisões precisas

▪ Resolva a alocação geral, nivelando ou alterando as 
atribuições de recursos

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Oracle Primavera P6



37

Recursos do produto

▪ Primavera P6 CPM Schedule
▪ Planeje, programe e controle programas e projetos individuais 

em larga escala
▪ Proteja o acesso multiusuários aos cronogramas
▪ Permita que os gerentes de projeto administrem os custos
▪ Inicie e programe vários projetos simultaneamente
▪ Visualizações adaptáveis
▪ Interfaces para membros da equipe para coletar atualizações 

de status

▪ Gerenciamento de Recursos do Primavera P6
• Otimize recursos para manter os projetos no caminho certo
• Otimização de funções e recursos, demanda e planejamento 

de capacidade
• Comunique requisitos e decisões de recursos ao longo do 

ciclo de vida do projeto
• Explore cenários com análise de variações hipotéticas
• Análise gráfica da utilização de recursos e funções

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Oracle Primavera P6
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Portfolio de Projetos
Oracle Primavera P6
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Modelo de Projetos Executivos
Padronização de Cronogramas
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Fluxo de dados
Gerência de projetos 

Download 



Solução EPM e PPM
Microsoft Project
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Microsoft Project
Solução EPM e PPM

EPM - Enterprise Project Management.

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

PPM - Project and Portfólio Management.
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Ms Project
O que é Ms Project ?

▪ MS Project é um software de Gerenciamento de 
Projetos que atua em diferentes etapas da gestão. 
Porém, as esferas em que ele é mais diretamente 
relacionado são nas missões de planejamento e 
controle. 

▪ O programa proporciona facilidades aos líderes como: 
calendários detalhados, distribuidores automáticos de 
tarefas e visualização de dados em múltiplos ângulos, 
entre outras vantagens. É o software de maior 
aceitação mundial para Gerenciamento de Projetos por 
sua facilidade de utilização e versatilidade de 
aplicação.
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Ms Project
Porque Ms Project ?
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Diferentes soluções para gerenciamento de projetos

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Ms Project
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Ms Project
Introdução ao Project Online

▪ Project Online é baseado na Web e é ótimo para:

• Gerenciando vários projetos

• Trabalho de acompanhamento em planilhas de tempo

• Balanceamento de necessidades amplas de recursos

▪ Para ser claro, Project Online NÃO é uma versão baseada na 

Web do Project Professional. Project Online é um serviço 

totalmente separado que oferece ferramentas completas de 

gerenciamento de portfólio e projeto na Web. Ele inclui o 

Project Web App e pode, dependendo da sua assinatura, 

incluir também Project Online Cliente da Área de Trabalho, 

que é uma versão de assinatura do Project Professional.

▪

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Introdução ao Project Online - ProjectOnline | Microsoft Learn

EPM - Enterprise Project Management.
PPM - Project and Portfólio Management.

https://go.microsoft.com/fwlink/p/?linkid=402127
https://learn.microsoft.com/pt-br/projectonline/get-started-with-project-online
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▪ Project para a Web é a oferta mais recente da Microsoft 

para gerenciamento de projetos e trabalho baseado em 

nuvem. Project para a Web oferece recursos de 

gerenciamento de trabalho simples e poderosos e podem 

ser usados por gerentes de projeto e membros da equipe 

para planejar e gerenciar o trabalho de qualquer tamanho.

▪ Project para a Web faz parte da família de produtos 

Microsoft Project, que inclui Cliente da área de trabalho do 

Project Online, Project Online, Project Server e Project 

desktop. Project para a Web (ou simplesmente Project) é 

criado na Plataforma Microsoft Power e inclui o seguinte:

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Project for the Web
Introdução ao Project for the Web
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Microsoft Project - Parte 01
Capítulo 04

• Soluções EPM e PPM
• EPM - Enterprise Project Management.
• PPM -  Project and Portfólio Management.
• Project for the Web

Gerenciamento de Projetos (microsoft.com)Central de Projetos (sharepoint.com)

https://project.microsoft.com/autisanalytics.com/pt-BR?mkt=pt-BR#/taskgrid?projectId=acb132d2-af04-4fe2-92d1-6584e3d2e053
https://autisanalytics.sharepoint.com/sites/pwa/Projects.aspx


49

Ms Project
Project Management from Microsoft

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Comparar Project para a Web com o Planner, Project Online e 
Project Online desktop

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

O que é o Project para a Web? - Suporte da Microsoft

https://support.microsoft.com/pt-br/office/o-que-%C3%A9-o-project-para-a-web-c19b2421-3c9d-4037-97c6-f66b6e1d2eb5
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Arquitetura

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Ms Project

Project for the Web Power BI

Dataverse

Project Web Project Online

Project Online

Project Client

      Project Home
      Roadmap
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Gerenciamento de Projetos
Real-time Analytics

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Real-time reports

Cost

Schedule



EAP – Estrutura Analítica 
do Projeto e Cronograma
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EAP
Estrutura Analítica do Projeto

▪ Estrutura Analítica de Projetos (EAP), do Inglês, Work breakdown 

structure (WBS) é um processo de subdivisão das entregas e do trabalho 

do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciáveis. É 

estruturada em árvore exaustiva, hierárquica (de mais geral para mais 

específica) orientada às entregas, fases de ciclo de vida ou por 

sub-projetos que precisam ser feitas para completar um projeto.

▪ O objetivo de uma EAP é identificar elementos terminais (os produtos, 

serviços e resultados a serem feitos em um projeto). Assim, a EAP serve 

como base para a maior parte do planejamento de projeto. A ferramenta 

primária para descrever o escopo do projeto (trabalho) é a estrutura 

analítica do projeto (EAP).

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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EAP
EAP para Montagem Industriais

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

1) PROJETO

2) FASE

3) ÁREA

4) SUBÁREA

5) SISTEMA OU PACOTE

6) DISCIPLINA

7) GRUPO DE ATIVIDADES
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EAP para Montagem Industriais
Detalhamento EAP

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

PROJETO NOME DO PROJETO

FASES

GERENCIAMENTO

SUPRIMENTOS

MONTAGEM ELETROMECANICA E OBRAS CIVIS

COMISSIONAMENTO E OPERAÇÃO ASSISTIDA

ÁREA ÁREA 01 ÁREA 02 ÁREA 03 ÁREA 04

SUBÁREA

SUBÁREA 01 SUBÁREA 01 SUBÁREA 01 SUBÁREA 01

SUBÁREA 02 SUBÁREA 02 SUBÁREA 02  

SUBÁREA 03  SUBÁREA 03  

SUBÁREA 04  SUBÁREA 04  

SISTEMAS OU 
PACOTES

PACOTE 01 PACOTE 01 PACOTE 01 PACOTE 01 

PACOTE 02 PACOTE 02 PACOTE 02 PACOTE 02 

PACOTE 03 PACOTE 03  PACOTE 03

PACOTE 04 PACOTE 04  PACOTE 04

DISCIPLINA

Civil Civil Civil Civil

Tubulação Tubulação Tubulação Tubulação

Mecânica Mecânica Mecânica Mecânica

Estrutura Estrutura Estrutura Estrutura

Elétrica Elétrica Elétrica Elétrica

Instrumentação Instrumentação Instrumentação Instrumentação
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O que é um Cronograma ?
Cronograma do Projeto

▪ Um cronograma é uma lista dos marcos, atividades e entregas 

de um projeto. Normalmente, as dependências e os recursos são 

definidos para cada tarefa e, em seguida, as datas de início e 

término são estimadas a partir da alocação de recursos, do 

orçamento, da duração da tarefa e dos eventos agendados. Um 

cronograma é comumente usado nas partes de planejamento de 

projetos e gerenciamento de portfólio de projetos do gerenciamento 

de projetos. Os elementos em um cronograma podem estar 

intimamente relacionados aos elementos terminais da estrutura de 

detalhamento de trabalho (EAP), à Declaração de trabalho ou a 

uma Lista de Requisitos de Dados do Contrato.

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.

Schedule (gerenciamento de projetos) – Wikipédia, a enciclopédia livre (wikipedia.org)

https://en.wikipedia.org/wiki/Schedule_(project_management)


58

Cronograma
Exemplo de Cronograma Executivo para Obras Industriais

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Cronograma detalhamento de atividades
Exemplo de Cronograma Executivo para Obras Industriais

Direitos autorais © Autis Analytics 2022 Todos os direitos reservados.
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Project Sites
Site customizados do Projeto
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Projetos
Gerenciamento de Portfolio Projects
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Timeline
Weighting of Timelines
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Project
Project for Web – Pacotes de Trabalho - WP
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Integration
Project Management

Real-time 
reports

Cost

Schedule



Implantação de
PowerApps
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Aplicativos
Microsoft PowerApps
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PowerApps – Controle de Suprimentos
Aplicativos



Implantação do
Microsoft Power BI
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Power BI
Power BI

▪ O Power BI é uma coleção de serviços de software, aplicativos e conectores que trabalham juntos para 
transformar suas fontes de dados não relacionadas em informações coerentes, visualmente envolventes e 
interativas. Seus dados podem ser uma planilha do Excel ou uma coleção de data warehouses híbridos locais 
e baseados em nuvem. Com o Power BI, você pode se conectar facilmente a fontes de dados, visualizar e 
descobrir conteúdo importante e compartilhá-lo com todas as pessoas que quiser.

O que é Power BI? - Power BI | Microsoft Learn

https://learn.microsoft.com/pt-br/power-bi/fundamentals/power-bi-overview
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Power BI
Aplicativo de Relatórios
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Power BI
Aplicativo de Relatórios
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KPIs
Power BI Metas
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Power BI
Reports
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Relatório de execução



Planejamento 4D
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Planejamento 4D

STATUS LEGENDA

FORNECIMENTO

PRÉ MONTAGEM

MONTAGEM

SOLDAGEM

REVESTIMENTO

TESTE
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Planejamento 4D – Simulação Naviswork
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Execution
Modelo para Execução de Obras
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Desbloqueie insights sobre 
quaisquer dados

Analisar a situação e 
desenvolver estratégias

Obtenha vantagens 
competitivas

Aumento no valor do capital

Evite gastos desnecessários

Transformando dados em 
uma vantagem de negócios

Esta Foto de Autor Desconhecido está licenciado em CC BY

Benefícios

http://www.comunidademe.com/claves-para-ser-competitivo-en-los-negocios/429/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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Todos devem ter 
acesso
aos dados
eles precisam

Esta Foto de Autor Desconhecido está licenciado em CC BYEsta Foto de Autor Desconhecido está licenciado em CC BY-SA-NC

https://www.reputationsciences.com/online-reputation-management-starts-with-business-analysis/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://technofaq.org/posts/2018/05/things-to-consider-when-designing-a-business-application/
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Estabeleça uma meta Identificar áreas
Chaves Coletar dados Analisar dados para 

obter informações
Transforme insigths em 
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Obrigado(a).

Se você está procurando uma empresa de tecnologia confiável e 
experiente para ajudá-lo(a) a impulsionar seus negócios, não procure 
mais. Entre em contato conosco hoje mesmo e vamos começar a 
trabalhar juntos para alcançar seus objetivos!
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